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UVODNE NAPOMENE

Kao kandidat za direktora BioSensa smatram za shodno da se u okviru svog predloga
programa rada i razvoja u najkra¢im crtama osvrnem na prethodni period, od 2010. do
2019. godine, koji efektivno predstavlja period sprovodjenja aktivnosti koje su dovele do
nastanka i razvoja Instituta. Ujedno, Zeleo bih na ovaj nafin da ukazem na pojedine
aspekte u kojima mislim da bih mogao da unapredim buduci rad Instituta.

Buduéi da nisam aktivho u€estvovao u radu Instituta od momenta njegovog osnivanja i
transformacije BioSense centra Fakulteta tehniCkih nauka u Institut, predloZeni plan rada i
razvoja je nuzno zasnovan na javno dostupnim informacijama o poslovanju Instituta, te ga
treba tretirati kao radnu verziju, koja ¢ée se, u sluaju mog izbora za direktora, a svakako
pre implementacije, korigovati u skladu sa preporukama Nau¢nog vec¢a (NV), Upravnog
odbora (UO) BioSensa i zate€enim stanjem.

BioSense kakav danas postoji predstavija jedan od najve¢ih uspeha programa za
podizanje regionalnih potencijala (REGPOT), sedmog okvirnog programa EU i programa
za rasporedivanje izvrsnosti i Sirenje uCeS¢a (eng. Spreading Excellence and Widening
Participation) u okviru Horizont 2020 i kao takav je od velikog zna¢aja za nasu zemlju,
pokrajinu i univerzitet. Kao i svaki uspe$an poduhvat, koji je pro$ao period ubrzanog rasta
i mora se po prirodi stvari oslanjati na ograniCene ljudske resurse i sposobnost i afinitet
klju¢nog osoblja, pojedini aspekti poslovanja BioSense prednja¢e nad drugima.

Nesporno je da BioSense prednjaCi u zemlji i regionu po kapacitetu za dobijanje
internacionalnih projekata. Ovaj kapacitet bi na svaki nacin trebalo odrzati, ali i naci
naCine da se pojaCa uceSce Instituta u najkompetitivnijim Semama finansiranja, koje su
usmerene na naucnu izvrsnost: European Research Council i Future and Emerging
Technologies. Takodje, znacajno bi bilo povecati uCeSée Instituta u Research and
Innovation i Innovation akcijama (RIA and IA).

Moje je miSlijenje da ovakav razvoj kapaciteta za dobijanje projekata nije propraéen
adekvatnim razvojem i podizanjem izvrsnosti nau¢no-istrazivackog rada. Uprkos mnogo
vec¢im sredstvima i infrastrukturi koji su Institutu na raspolaganju, nije primetan znacajniji
porast u kvalitetu nauénih publikacija u odnosu na period kada se radilo o centru u okviru
Fakulteta tehni¢kih nauka. Na primeru moje uze naucne oblasti, koja je u korenu
delatnosti najmanije tri od Sest istrazivac¢kih grupa u okviru BioSensa (Daljinska detekcija i
GIS, Grupa za komunikaciju i procesiranje signala i Grupa za tehnologije znanja) osoblje
Instituta i dalje ne publikuje u globalno vrhunskim €asopisima, poput IEEE Transactions
on Pattern Analysis and Machine Intelligence, niti na vrhunskim konferencijama poput
Conference on Computer Vision and Pattern Recognition (CVPR), International
Conference on Computer Vision (ICCV) i Neural Information Processing Systems
(NeuriPS), da ne govorimo o najuticajnijim svetskim Casopisima poput Science i Nature.
Imajuéi u vidu da su dve pomenute grupe mahom sastavljene od mojih dugogodisnjih
saradnika, odgovorno tvrdim da se ne radi o nedostatku ljudskih kapaciteta, ve¢ o potrebi
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da se veca paznja posveti razvoju i usavrSavanju naucno-istrazivackog kadra, kao i da se
u okviru plana razvoja Instituta definiSe jasan strateski cilj da se postigne globalna nau¢na
izvrsnost u okviru nauc¢nih disciplina u kojima Inistitut deluje. MiSljenja sam da ce
postizanje tog cilja zahtevati i odredenu promenu organizacije Instituta, kao i
organizacione kulture i klime, kako bi se stvorili uslovi za rad koji e omoguciti i podsticati
globalnu izvrsnost kako pojedinacnih istrazivaa, tako i istrazivaCkih timova. Ovako
ustrojen Instiitut bi trebalo uspesnije da privladi i zadrZzava izuzetan kadar prisutan u okviru
naucno-istrazivacke zajednice Univerziteta u Novom Sadu, ali i globalno, §to bi omogucilo
dalji odrziv razvoj u ovom domenu.

Cinjenica da BioSense jo$ uvek nije ¢lan Univeziteta u Novom Sadu u odredenoj meri
ograniCava rast Instituta i privlatenje najboljih kadrova, da ne govorimo o Steti za Institut i
Univerzitet, te je to joS jedan aspekt poslovanja BioSense koji bi trebalo unaprediti u
narednom CetvorogodiSnjem periodu, do kraja koga bi Institut trebalo da normalizuje i
poboljSa odnose sa svim ¢lanovima Univerziteta i postane deo Univerziteta.

Snaga BioSense leZi i u ¢vrstim i funkcionalnim vezama sa kreatorima politike razvoja i
Cinjenici da je prepoznat kao centar izvrsnosti na nacionalnom nivou. Primera radi, u
lzveStaju o kvalitativnoj analizi preliminarnih prioritetnih oblasti u procesu pametne
specijalizacije u Republici Srbiji, Institut je prepoznat kao kljuéna zainteresovana strana i
ambasador procesa za dve vertkalne prioritetne oblasti: informaciono-komunikacione
tehnologije i hrana za buduc¢nost. Zahvaljujuéi znacajnoj medijskoj kampaniji, koja je
vodena u prve dve godine postojanja Instituta, prepoznat je kao nacionalni centar
izvrsnosti i van nau¢ne zajednice. Ovaj status bi u narednom periodu trebalo odrzati. lako
BioSense ima veoma razvijenu medunarodnu saradnju, potrebno je uloZiti znatan trud
kako bi se postigao status centra izvrsnosti na evropskom i globalnom nivou, §to je usko
povezano sa unapredenjem kvaliteta same medunarodne saradnje, kao i internacionalnih
partnera, na nivou Instituta, ali i pojedinih istraZivackih grupa (timova).

BioSense je, kroz niz projekata i delatnost svog Odeljenja za razvoj poslovanja i inovacija,
integrisan sa preduzetnickom zajednicom u regionu i ima kapacitet da znatno doprinese
razvoju inovacionog ekosistema u regionu, kako podrskom lokalnim nezavisnim
preduzetnicima, tako i stimulacijom i podr§kom za kreiranje spin off kompanija od strane
istrazivaCa Instituta. Kako bi se u buducénosti ostvario pun potencijal BioSensa u ovom
domenu, potrebna je znatno bolja integracija Instituta sa globalnim trziStem
preduzetniCkog kapitala i globalnom zajednicom preduzetnika, koju nije moguce efektivho
ostvariti bez klju¢nih ljudi koji nisu i sami serijski preduzetnici.

Sa stanovista transfera tehnologije, pored znacajnih napora Odeljenja za razvoj
poslovanja i inovacija, u predstojeCem periodu potrebno je dodatan napor posvetiti
stvaranju i zastiti intelektualne svojine Instituta. Na bazi informacija javno dostupnih putem
web sajta instituta moze se zakljuciti da je najnoviji patent prikazan kao rezultat Instituta iz
2012. godine, pa je €ak upitno da li i kakva prava Institut polaze na intelektualnu svojinu
nastalu nekoliko godina pre njegovog nastanka, u okviru drugih organizacija. U poslednje
vreme, Cini se da se aktivnost Instituta u domenu stvaranja intelektualne svojine fokusirala
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na tehnicka reSenja, Sto dovodi u pitanje izvrsnost Instituta u ovom domenu i u
nacionalnim okvirima. Pored samog stvaranja intelektualne svojine, u narednom periodu
je potrebno uloziti dodatni napor sa stanovista razvoja inZenjeriskih kapaciteta za razvoj
tehni¢kih reSenja, prototipa i minimalni odrzivih proizvoda, kako bi se pospeSio transfer
tehnologije i potpomoglo obezbedivanje kolaborativnih projektata Instituta sa velikim
privrednim subjektima i projektnog finansiranja od strane industrije. U pogledu ovog
poslednjeg postoji veliki prostor za unapredenje i potrebno je uloziti zna¢ajan napor u tom
smislu u naredne Cetiri godine.

Konac¢no, kako bi se u naredne Cetiri godine ostvario i poslednji deo vizije BioSense, koji
se tiCe unapredenja prosperiteta i odrzivosti zajednice poljoprivrednih proizvodaca i
gradanstva, potrebno je definisati strateski cilj koji ¢e se baviti ovim aspektom poslovanja i
formulisati konkretan plan rada koji bi pospesio interakciju ovih subjekata sa Institutom.

OSNOVNI STRATESKI PRAVCI DALJEG RAZVOJA

BioSense treba da zauzme mesto lidera i nosioca tehnoloSkog razvoja u primeni
informacino-komunikacionih tehnologija u analizi biosistema, poljoprivredi i proizvodnji
hrane, na nacionalnom, regionalnom i globalnom nivou, poslujuci u okvirima nacionalne i
internacionalne regulative.

Prema Zakonu o naucno-istrazivackoj delatnosti Republike Srbije ciljevi nau¢no-
istrazivacke delatnosti su:

1. razvoj nauke, tehnologije i obrazovanja radi podsticanja privrednog razvoja,
povecanja drustvenog proizvoda i podizanja standarda gradana i kvaliteta Zivota;

2. o¢uvanje i razvoj opsteg fonda znanja, kao uslov za ukljuivanje u svetske
integracione procese;

3. o€uvanje i razvoj ukupnih nau¢no-istrazivackih potencijala (nau¢no-istrazivackih i
obrazovnih institucija, nau¢nih kadrova i nau¢no-istrazivacke infrastrukture);

4. podizanje opSteg nivoa tehnologija u privredi i obezbedivanje konkurentnosti roba i
usluga na domacem i svetskom trzistu;

5. uspostavljanje medunarodne nauc¢ne saradnje radi brze integracije u svetske
naucne, privredne, drustvene i kulturne tokove i uklju€ivanje u evropski istrazivacki
prostor;

6. usmeravanje drustva ka inovacijama, stvaranju kulturnog ambijenta i stvaralackog
obrazovanja, s ciljem o€uvanja civilizacijske bastine i nacionalnog identiteta;

7. organizovano i sistematsko podsticanje mobilnosti istrazivaca, odnosno
istrazivatkog osoblja u okviru srpskog i evropskog istrazivackog prostora.

Misija i vizija BioSensa su uskladene sa Zakonom o nauéno-istrazivackoj delatnosti,
Strategijom nauc¢nog i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije za period od 2016. do 2020.
godine (u daljem tekstu Strategija), kao i Akcionim planom za njeno sprovodenje.
Predlazem da se ovaj trend nastavi u svakom smislu.



Shodno dosadasnjem iskustvu, uz uvazavanje objektivnih okolnosti sadasnjeg trenutka,
uslova rada i potencijala zaposlenih, a i sagledavajuéi cilieve nauc¢no-istrazivacke
delatnosti Republike Srbije, kao i potrebe industrije, u okviru plana i programa rada,
predlazem nekoliko strateSkih pravaca unapredenja poslovanja, sa ciliem da Biosens
nakon Cetiri godine bude znacajno blizi ostvarenju ciljia da postane globalni centar
izvrsnosti u nau¢no-istraziva¢kom radu i transferu tehnologija:
1. unapredenje interne organizacije, organizacione kulture i klime i stvaranje
okruzenja za rad koje stimulie postizanje vrhunskih nau¢nih rezultata;
2. postizanje vrhunskog kvaliteta naucno-istrazivaCkog rada na nacionalnom i na
medunarodnom nivou;
3. dalje unapredenje medunarodne saradnje;
4. razvoj i stimulisanje procesa produkcije intelektualne svojine i transfera tehnologije;
5. razvoj aktivnosti Instituta u domenu duboko-tehnoloSkog preduzetnistva i bolja
integracija sa globalnom industrijom preduzetni¢kog kapitala;
6. podizanje kvaliteta softverskih i hadrverskih proizvoda koje razvija Institut;
7. unapredenje odnosa Instituta sa svim organizacionim jedinicama Univerziteta u
Novom Sadu i pridruzivanje Instituta Univerzitetu.

Radi ostvarivanja definisanih strateskih ciljeva, predlazem sledeéi plan rada i razvoja
instituta:

1. Unapredenje interne organizacije, organizacione kulture i klime i stvaranje
okruzenja za rad koje stimuliSe postizanje vrhunskih nauc¢nih rezultata

Postizanje vrhunskih rezultata u naucno-istrazivackom radu i uopste vrhunskih rezultata u
domenu IK tehnologija zahtevaju stvaranje ne samo interne organizacije i radnog
okruzenja u kome se svaki zaposleni ose¢a cenjeno i poslu pristupa sa entuzijazmom,
nego i specifitne i prepoznatljive kulture poslovanja i pogodne klime u organizaciji.

Pored toga, duboko-tehnolosko preduzetnidtvo, kakvo bi BioSens prema misiji trebao da
neguje kod svojih zaposlenih, obi¢no podrazumeva drugaciju kulturu i agilniji pristup
poslovanju nego Sto je to slu€aj kod nau€no-istrazivackih institucija.

Moj pristup poslovanju je zasnovan na autoritetu znanja i vodenju primerom, uz
postovanije i otvoren odnos sa svakim kolegom. Tokom dve decenije svoje internacionalne
karijere imao sam prilike da radim u nekoliko nau¢no-istrazivackih institucija u zemljama
Evropske Unije i SAD i da provedem studijske boravke u velikom broju takvih institucija na
viSe kontinenata i smatram da je profesionalan odnos i stavljanje interesa ¢lanova tima
ispred svojih jedini pravi recept za uspeh. Kako bi se ovakva kultura mogla uspostaviti,
mislim da ¢e biti potrebno izvrSiti promene u organizaciji samog Instituta.

Ako se sme voditi podacima dostupnim na web stranici Instituta, Institut trenutno obuhvata
Sest istrazivaCkih grupa. Prostim uvidom u njihov sastav, vidi se da u njima ima dosta
preklapanja (odnosno da pojedini ¢lanovi pripadaju ve¢em broju grupa), kao i da znac¢ajan
broj ¢lanova grupa ne &ine zaposleni Instituta, veé istraziva¢i primarno zaposleni na
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drugim institucijama u okviru Univerziteta u Novom Sadu. Ujedno, prema poslovniku rada
Instituta, u nadleznosti je Direktora Instituta da odreduje sastav projekinog tima za svaki
pojedinacni projekat. Ovakva organizacija po mom mi$ljenju ne odgovara potrebama
uspesnog poslovanja prema principima koje sam naveo. Moj predlog, koji bih sproveo
ukoliko dobije podrSku NV Instituta je da se organizacija ustroji na principu timova, sli¢éno
kako je to uradeno u okviru francuske INRIA grupe instituta. U ovakvoj organizaciji bi
stariji naucCnici/istrazivaCi sa adekvatnim kvalifikacijama podnosili zahtev za formiranje
timova pod svojim vodstvom, sastavljenih od najviSe 20 mladih saradnika, koji bi imali
jasno definisanu oblast delovanja i iji bi se rezultati evaluirali svakih 4 godine, a koji ne bi
imali vek trajanja duzi od 12 godina. Svaki tim bi imao veliku autonomiju u pogledu
organizacije rada i finansijskog upravljanja, $to bi omogucilo adekvatnu motivaciju i odnos
voda timova i zaposlenih. Svaki istraziva¢ bi pripadao jednom odgovarajuéem timu i
saradnja izmedu timova bi bila u domenu njihovih voda.

Saradnja timova i istrazivaCa izvan Instituta bi se svakako stimulisala, ali bi opet predlog
za takav angazman dolazio od vode tima. Pored toga, poku$ali bi ojaati ovaj segment
rada instituta kroz model analogan INRIA partnerskim katedrama za istrazivanje i razvo;.

Pored samih istrazivackih timova, smatram, na osnovu svog dugogodidnjeg i
internacionalnog iskustva u razvoju softverskih i hardverskih reSenja, da se adekvatan
kvalitet u razvoju prototipa i softverskih proizvoda Instituta ne moze dobro i lako ostvariti
bez organizacione jedinici posvecene tome. Stoga predlazem da se u okviru Instituta
osnuje i Odeljenje za razvoj tehnologije, koje bi bilo sastavljeno od kadrova sa znac¢ajnim
iskustvom u industriji.

Takodje, kako bi se osigurala relevantnost istrazivanja za industriju smatram da bi Institut,
poCev od direktora, trebao da ulozi znatan napor u stvaranje zajednickih laboratorija sa
vodeéim privrednim subjektima, sli¢no, i ovaj put, kako je to realizovano u INRIA
institutima.

Institut ve¢ ima Odeljenje za razvoj poslovanja i inovacije koje bi u organizacionom smislu
trebalo dopuniti uvodenjem infrastrukture i moguénosti za formiranje ,start up“ timova, koji
bi bili ortogonalni sa istrazivackim timovima i omogucili zaposlenima da zapo&nu svoje
,Spin offY kompanije i intenzivno rade na razvoju prototipa odgovarajuéeg nivoa
tehnoloSke spremnosti da bi trazili dalje finansiranje.

Konacno, rukovodjenje Instituta u slede¢éem mandatnom periodu se mora zasnivati na
prinicipu transparentnosti i potpunom informisanju zaposlenih o ciljevima, planovima i
neposrednim aktivnostima. Smatram da je uputno, nakon Cetiri godine postojanja Instituta
i u saradnji sa NV i vodjama timova, izvrSiti reviziju akta Instituta kako bi i ona odrazavala
ovakav pristup poslovanju i kako bi se osigurala raspodela zarade koja ¢e biti rezultat
stvarnog rada, doprinosa i stimulisati dalji razvoj i pregalastvo zaposlenih.



2. Postizanje vrhunskog kvaliteta nauéno-istrazivackog rada na nacionalnom i na
medunarodnom nivou

Ovaj strateski pravac unapredenja poslovanja Instituta je u potpunosti uskladen sa ciljem
Strategije koji se odnosi na podsticanje izvrsnosti i relevantnosti naucnih istrazivanja u
Srbiji.

Buduéi da je BioSens i trenutno u relativno dobrom polozaju po kvalitetu na nacionalnom
nivou i imajuéi u vidu sredstva koja Republika Srbija i EU izdvajaju kako bi podrzale rad
Inistituta, BioSens se nalazi u savr§enoj poziciji da unapredenjem naué¢ne kompetentnosti
svojih istrazivaCa i jaCanjem naucne produkcije u vrhunskim nauénim €asopisima i na
vrhunskim nauénim konferencijama postavi zlatni standard izvrsnosti na nacionalnom
nivou, a ujedno postane centar izvrsnosti na evropskom i globalnom nivou, $to je i cil]
strateSkog projekta ANTARES.

U smislu konkretnih akcija predlazem da se interno, u saradnji sa ¢lanovima NV
identifikuje mali broj vrhunskih nauénih konferencija i dogadaji i oblasti od fundamentalnog
znacCaja za delatnost Instituta i da se napravi akcioni plan koji bi obezbedio kontinuirano i
viSegodiSnje u¢escCe istrazivaca Instituta na ovim dogadajima. Predlazem da se formuliSu i
predlozi o radionicama koje bi Institut mogao da predlozi za organizaciju na tim
dogadajima i da se poku$a sa uspostavljanjem nekolicine ovakvih dogadaja koje bi Institut
organizovao iz godine u godinu.

e Razvoj i usavrSavanje nau¢no-istrazivackog kadra

Institut ima mlad kadar, koji znatno odskaCe od nacionalnog proseka po svom
internacionalnom iskustvu. U isto vreme, kroz projekte Teaming, Twinning i RISE
instrumenata finansiranja zaposleni imaju mogucnosti za usavrSavanje i interakciju sa
stranim partnerima. Predlazem da se u okviru Institututa stimuliSe u¢eS¢e u svim
H2020 Marie-Curie akcijama, odnosno u ekvivalentnom programu Horizonta Evropa,
koji nam predstoji, te da se Institut ustroji tako da timovi imaju potrebnu fleksibilnost i
da osoblje ima moguc¢nost za duza usavr$avanja tokom karijere. Generalno smatram
da bi svi novi zaposleni trebali da imaju znac¢ajno internacionalno iskustvo, ili, ukoliko
nije moguce uz postojanje ovog uslova oebzediti potreban kadar, da ga steknu §to pre
nakon zaposlenja u Institutu.

U pogledu razvoja i usavrSavanja naucno-istrazivaCkog kadra i svetlu nove
organizacije rada koju predlazem, svaki tim ¢e se evaluirati i na bazi aktivnosti koje
sprovodi za razvoj istrazivackih potencijala i obrazovanje svojih istrazivaca.
Stimulisace se studijski boravci u vrhunskim institucijama, kada je smisleno dvojni
doktorati za istrazivaCe i saradnja sa industrijom u zemlji i inostranstvu u istrazivackom
radu za potrebe izrade teza. Predlazem uvodenje SestomeseCne evaluacije napretka
za sve istrazivace koji su na postiplomskim studijama i pracenje procesa usavrSavanja
osoblja na nivou Instituta u prvoj godini mandata, nakon ¢ega bi se formulisali



konkretni koraci za unapredenje ovog procesa. U razvoju ovog plana oslanjali bi se na
dobru praksu internacionalnih partnera.

e Razvoj istrazivacke infrastrukture

Institut bi trebalo da ima na raspolaganju znaCajna sredstva za razvoj istrazivacke
infrastrukture. U svetlu predloZzene organizacije rada u Institutu, plan odrzavanja i
unapredenja opreme na raspolaganju istrazivaima Instituta bi se razvijao i revidirao
najmanje na godiSnjem nivou na bazi predloga voda pojedinih istrazivackih timova i
NV. Rukovodilac instituta bi se u tom pogledu bavio iznalazenjem najefikasnijeg
nacina da se potrebni resursi obezbede, uz generalni pristup zasnovan na kori§éenju
svih donacija i popusta koji se za potrebe nau¢no-istrazivatkog rada mogu obezbediti
kod kompanija koje se bave iznajmljivanjem ra¢unarskih resursa i proizvodnjom i
prodajom opreme potrebne istrazivaima. Pridruzivanje Instituta Univerzitetu, bi u
velikoj meri ojacalo poziciju Instituta u ovom pogledu.

Kako bi se jos efikasnije koristila sredstva Instituta, a u skladu sa principima otvorene
nauke i radi olakSavanja reprodukcije rezultata istrazivanja od strane c¢lanova
medunarodne naucne zajednice, moj predlog je da se, kada god je to moguce, Institut
u svom radu oslanja na reSenja otvorenog koda.

3. Dalje unapredenje medunarodne saradnje

BioSense je jedna od najboljih, ako ne i najbolja, nacionalna institucija po pitanju
medunarodne saradnje u nauci i istraZivanjima. Prostora za unapredenje uvek ima, ali
buduéi da je ovo jedan kljuénih aspekata izvrsnosti Instituta, svaki dalji razvoj u ovom
domenu se mora sprovoditi sa paznjom, kako se ne bi ugrozila trenutna operativna
sposobnost Instituta u ovom domenu. Ujedno, pocetak predstojeCeg mandatnog perioda
koincidira sa pocCetkom implementacije novog EU programa finansiranja naucno-
istrazivatkog rada (Horizont Evrope), §to pred Institut u ovom mandatu stavlja i izazov
uspesne adaptacije kapaciteta ovom programu.

Misljenja sam da je u pogledu broja medunarodnih projekata u kojima Institut uCestvuje
dostignut zavidan nivo i da bi u slede¢em periodu trebalo staviti akcenat na konsolidaciju i
evaluiranje benefita koje pojedini projekti i programske Seme finansiranja donose Institutu,
kako bi se u bliskoj buduénosti napravio strateski plan poziva u kojima bismo Zeleli da
Institut uzme u€esc¢a i odgovarajuci plan rada kojim bi se ti ciljevi postigli.

Dok se ne prikupe odgovarajuéi podaci, u narednom periodu, ukoliko bi NV dalo
suglasnost na to, predlazem da se fokus stavi na nacine na koje bi Institut svoj kapacitet
za dobijanje projektnog finansiranja ojatao u domenu programa visoke izvrsnosti H2020,
odnosno ekvivalentnih progama prestojeCeg Horizont Evropa programa, poput ERC
(European Research Coouncil) i FET (Future and Emerging Technologies) Sema, kao i
inovacione akcije, tj. IA (Innovation Action) i RIA (Research and Innovation Action)
projekte.



Od znacaja za razvoj i usavr§avanje naucno-istrazivackog kadra bi bile i ITN (International
Training Networks) i Marie-Curie IF (Individual Fellowship) i GF (Global Fellowship) akcije,
pa predlazem da se i one uklju€e u listu prioriteta.

4. Razvoj i stimulisanje procesa produkcije intelektualne svojine i transfera
tehnologije

Slaba produkcija patenata, kao primarnog nacina zastite i transfera intelektualne svojine
nauc¢no-istraziva¢kih organizacija predstavlja najveci propust u dosadasnjem poslovanju
Instituta. U naredne Cetiri godine bi¢e potrebno, najpre utvrditi uzrok ovog stanja, a zatim i
formulisati i implementirati akcioni plan kojom bi se ovakva situacija ispravila.

U svakom slu€aju predlazem da se u najskorije vreme definiSe procedura kojom bi se
pospesilo identifikovanje i adekvatna zastita intelektualne svojine koja se generiSe u
Institutu, a koja ne bi zna¢ajno uticala na dinamiku objavljivanja nau¢nih radova. Takode
predlazem da se, u saradnji i uz odobrenje NV, razvije sistem nagradivanja istrazivaca i
ostalih zaposlenih koji generiSu intelektualnu svojinu, kako bi se ovakve aktivnosti
stimulisale.

Pored uvodenja adekvatnog procesa identifikacije i zastite intelektualne svojine Instituta,
potrebno je osigurati znacajniju saradnju Instituta i velikih privrednih subjekata u regionu i
globalno. U naredne Cetiri godine potreban je znaCajan napor rukovodstva kako bi se
obezbedio §to veci broj projekata (ko)finasiranih od strane industrije. Za pocetak,
predlazem da se identifikuje odreden broj privrednih subjekata sa kojima bi se razvili pilot
projekti, sa ciliem da oni kasnije prerastu u zajedni¢ke razvojne laboratorije. Na taj nacin
bi se obezbedilo stabilno finansiranje dela aktivnosti Instituta iz privatnih izvora.

5. Razvoj aktivnosti Instituta u domenu duboko-tehnoloskog preduzetnistva i bolja
integracija sa globalnom industrijom preduzetni¢kog kapitala

Kao uspesan serijski preduzetnik, sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da je BioSense
sproveo i sprovodi niz evropskih projekata koji se fokusiraju na razvoj preduzetnistva u
regionu. Sa druge strane, kao ¢lan Kluba srpskih preduzetnika (Serbian Entrepreneurs
Club) moram konstatovati da su ovi programi relativno neprimeéeni od strane uspesnih
preduzetnika u samom klubu, te postoji prostor za unapredenje saradnje sa lokalnom
preduzetnickom zajednicom.

lako je rad na edukaciji lokanih preduzetnika, koji Institut primarno ostvaruje kroz
Odeljenje za razvoj poslovanja i inovacije veoma znacajan, nemam utisak da je sam
Institut adekvatno uvezan sa globalnim trziStem preduzetni¢kog kapitala, niti da, iako
institut prednjaci, u regionu postoji adekvatno razumevanje procesa duboko-tehnoloskih
inovacija, koje su prirodno polje delovanja Instituta.



Imajuéi u vidu svoje prethodno iskustvo i mrezu saradnika, planiram da se delatnost
Instittuta u ovom domenu znatno proSiri. To bi ukljucilo i initezivniji rad na stimulisanju
preduzetniCkog duha istraziva¢a i izmenu organizacije kako bi se on adekvatno podrzao.

Moje iskustvo kao ambasadora jednog od najuspesnijin duboko-tehnoloskih studija za
razvoj ,start up“ kompanije je da nista ne stimuliSe razvoj preduzetnistva kao li¢ni primer i
kontakt sa uspesnim i iskusnim preduzetnicima, $to je nesto Sto bismo obezbedili svim
istraziva¢ima i malim i srednim preduzeéima koja saraduju sa Institutom.

6. Podizanje kvaliteta softverskih i hadrverskih proizvoda koje razvija Institut

U savremenom poslovnom okruzenju, pored same zastite intelektualne svojine, potrebno
je obezbediti dovoljan nivo tehnoloSke spremnosti prototipova, dokaza koncepta i drugih
softversko-hardverskih proizvoda koji se razvijaju u Institutu. Kao inzenjer raCunarske
tehnike sa dugogodisnjim iskustvom u razvoju i upravljanju razvojem proizvoda u domenu
informaciono-komunikacionih tehnologija, smatram da bi se poslovanje Instituta u ovom
domenu trebalo znatno unaprediti uvodenjem nove organizacione jedinice (Odeljenja za
razvoj tehnologije) koja bi se bavila adekvatnim transferom istrazivackih rezultata u
izlazne proizvode Instituta, bilo da se radi o prototipu, dokazu koncepta ili krajnjem
proizvodu. Nisam misljenja da Institut treba da razvija krajnje proizvode, osim ako je to
apsolutno neophodno, te predlazem da se ovakav razvoj prepusti partnerima iz lokalne IT
zajednice, koja je u Novom Sadu i regionu dobro razvijena, kako bi se Institut mogao
fokusirati na svoju primarnu delatnost.

Odeljenje za razvoj tehnologije bi okupljalo kadrove sa viSegodiSnjim iskustvom u razvoju
komercijalnih sistema, u skladu sa zahtevima i produkcijom istrazivackih timova.

7. Unapredenje odnosa Instituta sa svim organizacionim jedinicama Univerziteta u
Novom Sadu i pridruzivanje Instituta Univerzitetu

Misljenja sam da je za dalji razvoj Instituta vazno da se uspostave jo$ bolji odnosi sa svim
¢lanovima Univerziteta, sa krajnjim ciliem da se obezbedi potrebna podrSka za pristupanije
BioSensa Univerzitetu u Novom Sadu.

Ne samo da bi se na taj nacin znatno olak$alo postizanje cilja da BioSens u narednom
periodu postane evropski i globalni centar izvrsnosti i obezbedili odgovarajuéi ljudski
resursi za dalji razvoj poslovanja, ve¢ i zbog toga $to je deo vizije BioSensa koji se odnosi
na stvaranje prosperiteta i odrzivosti Sirokog ekosistema koji ukljuCuje i akademiju,
prakticno nemoguce bez bolje integracije sa Univerzitetom.

Uverenja sam da propusti u komunikaciji, koji su u pro$losti doveli do neuspele kampanje
za pridruzivanje Univerzitetu, nisu nepremostivi, te planiram da, ukoliko mi NV, UO i
Osniva¢ Inistuta ukazu poverenje, do kraja mandata reSim probleme i na taj nacin
obezbedim da BioSens zauzme svoje mesto kao ¢lan Univerziteta u Novom Sadu.
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KONCEPCIJA FINANSIJSKOG POSLOVANJA

Buduc¢i da sam ,spoljni“ kandidat za direktora i nisam imao uvid u finansijske dokumente
Instituta, koncepciju finansijskog poslovanja Instituta mogu predloziti samo u Sirokim
crtama i na bazi prethodnog iskustva.

Za pretpostaviti je da BioSense u sledecih nekoliko godina jo$ ima znacajna sredsta za
rad i razvoj obezbedena kroz projekat ANTARES i primarni cilj u okviru ovog mandata ¢e
biti da se postigne odrzivost rada i rasta Instituta i nakon tog perioda.

Uopsteno, kao $to je to slu€aj sa Institutom za prehrambene tehnologije Univerziteta u
Novom Sadu i ostalim sli€nim ustanovama, sredstva za finansiranje nau¢no-istrazivacke i
drugih delatnosti BioSensa obezbedivace se iz:

1. sredstava osnivaca;
budzeta Republike;
budzeta autonomne pokrajine i jedinica lokalne samouprave;
sredstava privrednih drustava, udruzenja i drugih organizacija;
sopstvenih prihoda (transfer znanja i usluga);
sredstava domacih fondova i zaduzbina i poklona pravnih i fizi¢kih lica;
sredstava stranih fondacija, pravnih i fizi¢kih lica i donacija;
drugih izvora, pod uslovom da se ne ugrozava autonomija i dostojanstvo
nauc¢no-istraziva¢kog rada.

©®NO O R ON

Kao strateski cilj Instituta bi po mom misljenju bi trebalo postaviti postizanje situacije u
kojoj Ce se Institut u manjoj meri finansirati iz javnih izvora (budzeta), a u vecoj meri od
rezultata nau¢no-istrazivaCkog rada i projekata finansiranih od strane industrije i privatnog
sektora. U idealnom slu¢aju ovaj odnos bi bio 30% finasiranja iz budZeta Republike Srbije
i AP Vojvodine i 70% iz ostalih izvora, po ugledu na model finansiranja Fraunhofer
porodice Instituta. Imajuci u vidu situaciju u privredi i trenutne kapacitete Instituta ovo
nece biti moguce ostvariti u toku sledece Cetiri godine i upitno je da li ¢e se ovakav odnos
budzetskih i ostalih sredstava moc¢i ostvariti u doglednoj buduénosti, ali je moguce
napraviti zna¢ajan pomak u tom pogledu, $to je i obuhva¢eno mojim planom rada i razvoja
Instituta.

Buduéi da je BioSens zaista centar izvrsnosti u pogledu privlacenja stranih donacija, one
Ce nastaviti da znacajno figuriSu u finansiranju Instituta tokom ovog mandata, u skladu sa
opredeljenjem u predlozenom planu rada i razvoja da se ovi kapaciteti moraju po svaku
cenu sacuvati, unaprediti i adaptirati novom programu Horizont Evropa.

ZAKLJUCAK

Nakon samo 4 godine od osnivanja Instituta i 9 godina od osnivanja centra iz kojega je
proistekao, BioSens, po mom misljenju predstavlja nacionalni centar izvrsnosti od velikog
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znaCaja za dalji razvoj nauke u nasoj zemlji i regionu. Kao i svaka institucija koja je prosla
kroz period tranzicije i ubrzanog rasta, pojedini aspekti poslovanja su se razvijali i
sazrevali brze od drugih. U sledele Cetiri godine rukovodstvu predstoji tezak zadatak
konsolidacije BioSensa i postizanja njegove odrzivosti. Mi$ljenja sam da ¢e za postizanje
tog cilja biti potrebno postici i znatan pomak ka o€ekivanom rezultatu projekta ANTARES,
kojim bi BioSens trebalo da postane i centar izvrsnosti u nauci i istrazivanju na evropskom
nivou. Ostvarenje tog cilja je utoliko verovatnije ukoliko se uspeju u Sto vecoj meri
mobilisati sve zainteresovane strane, od Vlade Republike Srbije, preko AP Vojvodine do
Univerziteta u Novom Sadu i lokalne i regionalne privrede u domenu IKT, poljoprivrede i
proizvodnje hrane. Ukoliko mi NV, UO i Osniva¢ ukazu priliku da u tome pomognem,
verujem da Ce kolektiv BioSensa, pod mojim vodstvom i uz uspostavljanje adekvantne
organizacije i sredine za rad, uspeti da ostvari ciljeve zacrtane u ovom predlogu.

Kandidat za direktora

dr Dubravko Culibrk, redovni profesor
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